RALSTON PURINA DU CANADA LTEE RAPPORT ANNUEL 1975 


Ralston Purina du Canada Ltée POINTS SAILLANTS DE L’EXERCICE FINANCIER 


terminé le 30 septembre 1975 


% Augmentation 
ou 


1975 1974 (Diminution) 


Résultats d’exploitation pour 


l'année 
Ventesnettes: 4.0 eae ee eee $165,654 $155,758 6 
Revenu pour l’année......... 5578 4,420 26 
Par-aGtiOncs . ota ore. eee 9.30 Toe 26 
Additions aux usines et a 
MéQUipement sae <a ee 2,039 2,885) Sie 
Depréciationis . nascar 1,024 1,248 3G} 
Situation financiére a la fin 
de l'année 
Fonds de roulement.......+... -165400 13 5172 22 
Coesiticientactielau 1.4. 26251 fea 29 
Terrains, batiments et 
équipement — Valeur nette... 15,969 14,770 8 
Capitalipropie As ses ee 28,684 24,606 V7 
Emploi a la fin de l’année 
Nombre d’employés.......... 1,225 7,305 (6) 


(Tous les montants sont exprimés en milliers— 
sauf pour les bénéfices par action) 


Points Saillants de I’Exercice 
’ Financier couverture intérieur 


& essage du Président du 
Zz seil 


a Compagnie 
@ Aliments Composés 
Produits Alimentaires 
Les Produits Avicoles 
u on Spéciales 
e d’Administration 
a de la Direction 
Bed as m ae de Chaque 


- Buses et Usines 
é Consolidé du Revenu — 
_ et des Bénéfices Réinvestis 5 
5 love Consolidé des 
yements Survenus 


dans la Situation Financiére 5 

Bilan Consolidé 6&7 

| lotes au Reléves Financiers 
onsolidés 


| Exercice Financier Portant sur | 
une Période du Cing Ans. 8 


Message du Président du Conseil 


La coutume normale est de 
commencer ce discours par un 
rapport sommaire, analysant la 
situation financiére ainsi que 
les résultats d’exploitation de 
la Compagnie pour l'année qui 
se termine. J’aimerais m’écar- 
ter de cette coutume pour le 
rapport annuel de 1975, en 
rendant hommage aux nom- 
breux et dévoués employés qui, 
oar leur travail assidu ont per- 
mis ala Compagnie d‘établir de 
nouveaux records dans les ven- 
tes et les bénéfices. Au nom du 
Conseil d’administration, il me 
fait plaisir de transmettre a tous 
nos plus sincéres remercie- 
ments. 


Les conditions économi- 
ques générales durant |’exer- 
cice financier de 1975 ont été 
tout particuliérement inflation- 
nistes et déprimantes. Faisant 
écho a cette incertitude écono- 
migue, la Compagnie n’a pas 
entrepris d’expansion impor- 
tante mais s’est plut6t concen- 
trée sur les projets déjaen cours, 


mettant a profit les aménage- 
ments disponibles, la rationali- 
sation de la gamme de nos pro- 
duits et l’amélioration de la 
productivité. 


Les ventes nettes de cette 
mise en oeuvre ont atteint le 
niveau sans précédent de 
$165,654,000, soit une aug- 
mention de 6 pour cent sur le 
chiffre de l’an dernier qui était 
de $155,758,000. Les bénéfices 
au montant de $5,578,000 se 
comparent a $4,420,000 pour 
l'année précédente. 

Les perspectives pour la 
croissance continue des ventes 
et des bénéfices sont encoura- 
geantes. Nous croyons que la 
situation €conomique va 
s'améliorer pour l’année en 
cours. Nous réalisons bien str 
que certains secteurs bien pré- 
cis sont plus vulnérables que 
d'autres, mais nous sommes 
tres optimistes quant a notre 
entreprise et nous anticipons 
unecroissancecontinue et pros- 
pere pour les années a venir. 

Nos différentes entreprises, 
a des degrés variés, continue- 
ront d’étre soumises a un exa- 
men judicieux de la part des 
divers organismes régulateurs 
du gouvernement. Notre pro- 
gramme de liaison au niveau 
gouvernemental nous permet, 
Sur une base réguliére, de nous 
assurer que nous suivons de 
facon bien précise les régle- 
ments imposés et qu’a la fois, 


x 


nous pouvons exercer a tous 


les paliers du gouvernement 
une influence constructive, sur 
les politiques proposées. 

Le récent programme res- 
treignant les prix et les profits 
peut nous affecter dans une 
certaine mesure, pour les pro- 
chaines années a venir. Il est 
trop tot, bien entendu, pour 
évaluer l‘impact du programme 
mais nous espérons que ces 
mesures et d'autres qui pour- 
raient 6tre imposées, contribue- 
ront a apporter une économie 
Stable au pays. 

Notre programme d’ex- 
pansion économique pour 
1976 comprendra la construc- 
tlon d'une usine daliments 
pour bestiaux et volailles de 
plusieurs millions de dollars 
dans l’ouest du Québec, ainsi 
que d'autres investissements 
pour des projets bien précis. Ce 
programme économique d’en- 
vergure refléte notre optimisme 
et notre confiance dans l'avenir 
et le progres constant de notre 
entreprise ainsi que le souci de 
mieux servir notre clientéle. 

En terminant, j’almerais en- 
core une fois remercier tous les 
employés de Purina, qui grace 
a leur travail, nous ont permis 
d’atteindre une autre année 
record. Nous envisageons |'a- 
venir avec confiance et opti- 
misme et nous continuerons de 
relever de nouveaux défis pour 
1976 et les années a venir. 


SSE gee 


R. L. Gamelin 


De gauche a aroit: J. S. Dewar, R. L. Gamelin, Pierre Cété, F. J. King, F. B. Common, Jr., 
Dr. C. M. Hardin, J. H. Stringham, T. H. Mullenix, W. E. McLaughlin, Dr H. R. Robertson 


La Compagnie 


Au cours des 48 ans de son 
exploitation, Ralston Purina du 
Canada Ltée a fait corps avec 
l'agriculture et I’élevage. Au 
tout début, la Compagnie fabri- 
quait des aliments pour ani- 
maux; au cours des années elle 
étendit son champ diaction 
dans les différents domaines 
tels que l’abattage et la mise en 
marché des volailles, nourriture 
pour animaux favoris, Sous- 
produits du lait, silos de béton 
et produits de santé pour ani- 
maux. 

La conscience sociale de 
la Compagnie est soulignée de 
facon concrete et évidente 
grace aux nombreux program- 
mes mis sur pied afin de mieux 
servir les intéréts de la société. 
Parmi les exemples frappants 
de notre participation au mieux- 
étre du public, qu'il suffise de 
mentionner notre programme 
de commandite de séminaires 
éducatifs, la fondation du Tem- 
ple de la Renommée Purina, 
et notre participation aux Clubs 
4-H. En 1975, la Compagnie a 
aussi contribué de facon tan- 
gible aux évenements équestres 
pré-olympiques. 


Aliments composes 


Employant plus de 400 
personnes, la division des alli- 
ments composés de la Com- 
pagnie exploite 10 usines dans 
l'est du Canada: 5 en Ontario, 
3 au Québec et 2 en Nouvelle- 
Ecosse. Une usine de grande 
envergure sera construite dans 
l‘ouest du Québec au cours de 
1976. 

Il est tres important pour 
nous de posséder un réseau de 
distributeurs indépendants. En 
compétition avec nos produits 
pour obtenir une part du 
marché, nous retrouvons un 
grand nombre de producteurs 
d’aliments composés_ locaux 
aussi bien que régionaux ou 
nationaux. Il est essentiel, pour 
le succés de cette division, que 
nous soyons en mesure de ré- 
pondre rapidement a toutes les 
demandes locales et aussi de 
Satisfaire aux exigences des 
bureaux de direction de la 
commercialisation. 

La stratégie de décentrali- 
sation de nos exploitations 
nous permet une telle flexibilité 
dans chacune des régions de 
l'Ontario, du Québec et des pro- 
vinces atlantiques. Etant le plus 
important manufacturier dans 
le domaine de I’agriculture, I’in- 
dustrie des aliments composés 
contribue largement a la pro- 
duction toujours croissante de 
la viande, du lait et des oeufs. 
La division des aliments com- 
posés, partie intégrante de cette 
industrie, est fiére de participer 
a ces réalisations. 


4 
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Produits alimentaires 


Malgré une trés forte con- 
currence du marché, le secteur 
de la nourriture pour animaux 
favoris a continué d’augmen- 
ter. Le volume des ventes dans 
toutes les catégories, au cours 
de l'année derniére, démontre 
éloquemment la grande faveur 
du public pour nos marques na- 
tionales comme le Purina Dog 
Chow, le Purina Puppy Chow, 
le Purina Dog Meal, le Purina 
Cat Chow, les aliments en con- 
serve pour chats et les Purina 
Tender Vittles. 

Ces produits fabriqués a 
Mississauga sont vendus a 
l'échelle nationale, grace a une 
équipe de vente Purina située 
en Ontario et a un réseau de 
distribution dans les autres pro- 
vinces. Un programme publici- 
talre de grand envergure, 
notamment a la télévision, fait 
connaitre le nom Purina a des 
millions de Canadiens. 

Nous nous proposons 
d’augmenter notre capacité de 
production et de mettre sur le 
marché plusieurs nouveaux 
produits, ce qui accroitra de 
facon tangible l’exploitation de 
cette division. 


Les produits avicoles 


Nos usines de transforma- 
tion des produits avicoles a 
Aurora et Ingersoll sont com- 
plémentées par un couvoir a 
Mont Albert et |’élevage de la 
volaille sur les fermes de la 
Compagnie. Ces exploitations 
de l'Ontario sont secondées par 
une équipe de vente dynamique 
et flexible, et qui peut répondre 
a la demande du marché, qui 
change de jour en jour. 

Une industrie dont les ap- 
orovisionnements et les prix de 
la volaille vivante sont con- 
trdlés par les Régies des 
marchés agricoles des Gou- 
vernements, doit étre trés alerte 
et suivre de trés prés le contrdle 
des codts d’opération tout en 
maintenant une position com- 
merciale flexible. 


Industries spéciales 


Le Groupe des Industries 
Spéciales est composé d’ex- 
ploitations comprenant letraite- 
ment des sous-produits du lait, 
douves de silos en béton et 
produits de santé pour ani- 
maux. 

ANIMAL MILK PRO- 
DUCTS LIMITED, dont Il’usine 
est située a Walkerton, Ontario, 
est un des chefs de file dans la 
production des substituts du 
lait pour les veaux. 

Le secteur des SILOS 
possede des usines localisées 
a Campbellford, en Ontario, 
Granby et St-Romuald, au 
Québec. Ces usines fabriquent 
et érigent des silos agricoles et 
industriels qui sont ensuite mis 
sur le marché par des distri- 
buteurs locaux. 

> EES VABORALOIRES. DR 
LEO LORRAIN manufacturent 
une grande variété de produits 
de santé pour la volaille et les 
bestiaux ainsi que des produits 
d‘hygiéne. Les articles portant 
la marque de commerce Purina 
sont vendus par l’intermédiaire 
du réseau de distributeurs de la 
Division Chow, tandis que les 
produits portant la marque 
Lorrain sont vendus séparé- 
ment aux vétérinaires et aux 
fournisseurs agricoles. 


Ralston Purina du Canada Ltée ¢t filiales 


(Subsidiaire de Ralston Purina Company) 


Conseil d’Administration 


Re Ls Gamelin— 


F. B. Commen, Jr, CAR. —Seectétaire 


Associé — Ogilvy, Cope, Porteous, Montgomery, 


Pierre Cété 

J. S. Dewar 

Dr. C. M. Hardin 
EF JOKing 

W. E. McLaughlin 
T. H. Mullenix 
Dis hia AR. hObersonnc 
J. H. Stringham 


Membres de la Direction 
Président du Conseil d' administration, 
Président et Directeur général R.L. Gamelin 
Premier Vice-président exécutif 

J.H. Stringham 


Vice-président exécutif N. E. Florakas 
Vice-président T. H. Mullenix 
Vice-président D. L. Cole 
Vice-président E. W. Doherty 
Vice-président G. E. Hartley 
Trésorier R. L. Peirce 
Secrétaire > 8. Connon, dir, Clr 
Contréleur & secrétaire adjoint F. Vinzenz 


Administration de Chaque 
Division 
Chows — Canada 


Vice-président exécutif N. E. Florakas 
Vice-président et directeur régional 


E. W. Doherty 
Directeur de secteur, Québec A. J. Pilon 
Directeur de secteur, Atlantique V.M. Swail 
Produits alimentaires (Aliments pour 
animaux familiers) 
Vice-président & directeur G. E. Hartley 
Checkerboard Foods 
Vice-président & directeur D. L. Cole 
/ndustries spéciales 
Directeur C. L. Moxley 
Traitement des produits dérivés du lait 
Gérant général E. F. Currie 
Silos, Ontario 
Gérant général RX 
Silos, ouest du Québec 
Directeur du marketing A. Chopin 


Directeur de lafabrication P. Thibaudeau 
Silos, est du Québec 

Gérant général 

Produits sanitaires pour les animaux 
Gérant général 


J. P. Fabry 


R. Bergeron 


Vice-président du Conseil, Ralston Purina Company 
Vice-président exécutif retraité, Ralston Purina du Canada Ltée 
Président du Conseil et président, La Banque Royale du Canada 


Vice-président corporatif, Ralston Purina Company 


Président du Conseil d‘administration, 
Président et Directeur général 


Renault, Clarke et Kirkpatrick 
Président, Laiterie Laval, Ltée 


Président, Union Carbide Canada Limitée 


Ex-Principal, Université McGill 


Premier Vice-président exécutif 


Bureaux et usines 


Siége social 

6700 Finch Avenue West 
Suite 901 

Rexdale Ontario 
Administration canadienne 
Rexdale Ontario 
Longueuil Québec 
Bureaux administratifs régionaux 
Longueuil Québec 
Woodstock Ontario 
Usines d' aliments 

Addison Ontario 
Campden Ontario 
Kentville Nouvelle-Ecosse 
Montréal Québec 
St-Hyacinthe Québec 
St-Romuald Québec 
Strathroy Ontario 
Truro Nouvelle-Ecosse 
Whitby Ontario 
Woodstock Ontario 


Centres de distribution d‘aliments au détail 


Alliston Ontario 
Apohaqui Nouveau-Brunswick 
Chicoutimi Québec 
Hunter River lle du Prince-Edouard 
Roberval Québec 


Usine d‘aliments pour animaux familiers 
Mississauga Ontario 
Usines de traitement de /a volaille et couvoir 


Aurora Ontario 
Ingersoll Ontario 
Mount Albert Ontario 
Usines de fabrication de silos 
Campbellford Ontario 
Granby Québec 
St-Romuald Québec 
Usine de produits dérivés du /ait 
Walkerton Ontario 


Usine deproduits sanitaires pour les animaux 
Laboratoires Dr. Léo Lorrain 
Montréal Québec 


Ralston Purina du Canada Ltée 


et fillales (Subsidiaire de Ralston Purina Company) 


RELEVE CONSOLIDE DU REVENU ET DES 
BENEFICES REINVESTIS Année terminée le 30 septembre 


1.975 1974 
Revenu: era eins 
WEMOSHMO Liens a ahs a) eles wre Goure $165,654,000 $155,758,000 
GNU ot (2 RE URSD ae pak Rei ale agg er ate 865,000 760,000 
166,519,000 156,518,000 
Dépenses: 
Coutdes produjts yenduse Yoon. kas 142,739,000 136,677,000 
Frais de ventes, frais généraux et frais 
CAINS Re cHLIOLV ails), Sahin fi Fock oe a ak sae 11,679,000 9,447,000 
DEBKECIAtIONM MOLE 2). < iner eee fs 1,024,000 1,248,000 
Intérétsurladette along terme...... 231,000 258,000 
PAE WILE O TA coe eet ilun econ a uate sy 768,000 828,000 
156,441,000 148,458,000 
10,078,000 8,060,000 
Provision pour impdots sur le revenu: 
AC OLS COURS pear enh te th ee ae 3,975,000 3,140,000 
HO OLSTAUChES ets a ie od eS 525,000 500,000 
4,500,000 3,640,000 
Revenu pour l'année. Mey 5,578,000 4,420,000 
Bénéfices réinvestis au début de l’année. 24,006,000 21,086,000 
29,584,000 25,506,000 
Dividende ($2.50 I’action) . at 1,500,000 1,500,000 
Bénéfices réinvestis a la fin der année $ 28,084,000 $ 24,006,000 
ROVeENUS Par ACHOMs (iy ste nbs ere gel ewe $9.30 $7.37 


RELEVE CONSOLIDE DES CHANGEMENTS SURVENUS 
DANS LA SITUATION FINANCIERE Annéeterminéele 30 septembre 


1975 1974 
Sources du fonds de roulement: Lar Ravi 
Exploitation — 
Revenwpourl annee, vo. 6.0 es ee $ 5,578,000 $ 4,420,000 
Dépréciation . Set tenis 1,024,000 1,248,000 
Impdts sur le revenu ee sees Nd ae 525,000 500,000 
TEV hte Des i seae he Run RM eal eae oA ROR ha 26,000 ‘11,000 
7,153,000 6,179,000 
Diminution des effets a recevoir a long terme 110,000 75,000 
18,000 — 
25,000 — 
7,306,000 6,254,000 
Applications du fonds de roulement: 
DIV ECLOME Ry CLOCIATO: 1 or ce cere irn nN ee Gk 1,500,000 1,500,000 
Additions aux usines et a 
I'équipement ....... ree 2,333,000 2,885,000 
Diminution dela edie along tonne: Rye aaa ts 445,000 325,000 
Augmentation des effets a recevoir along 
Pe H Cig ee meee ne Ven ale heal ik BY, SSO ae — 360,000 
Augmentation des frais différés et 
AES AVG Mission ran eT cushion Oik — 131,000 
4,278,000 5,201,000 
Augmentation du fonds deroulement... . 3,028,000 1;05:3:000 
Fonds de roulement au début de l’année.. . 13,512,000 12,459,000 
Fonds deroulementalafindel’année..... $16,540,000 $13,512,000 


Ralston Purina du Canada Ltée 


et fillales 
(Subsidiaire de Ralston Purina Company) 


ACTIF 
Disponibilités: 
Encaisse. . 


Effets a recevoir moins allocation pour 
comptes douteux de $1,177,000 
(1974 = S763;000) rac g. se e een een 


Somme due par la compagnie-meére.. . . 
Stocks — 
Matiéres brutes et articles d’emballage . 
PrOcuits nis. octane iak eee 
Dépenses payées d’avance.......... 


Effets arecevoiralongterme............ 


Usines'etequipementey to gute var fuse mane 
Terrating s as 2 SA ea asa hy meee arate 


Machinerie et é6quipement............ 
Constructiomen’ Cours nace 


Moins: Réserves pour amortissements. . « 


Fonds de commerce, au prix codtant moins 
amortissementde $16,000...:........ 


Remise et frais de débentures non amortis. . 
Frais différés et qutresavoirsa ss oo. oe 


RAPPORT DES VERIFICATEURS-COMPTABLES 


BILAN 


le 30 septembre 


1975 


$ 357,000 


16,592,000 
194,000 


6,432,000 
6,454,000 
401,000 


30,430,000 


1,637,000 


464,000 
9,440,000 
18,262,000 
1,063,000 


29,229,000 


13,260,000 


15,969,000 


60,000 
57,000 
127,000 


$48,280,000 


1974 
$73,000 


16,882,000 
4,000 


6,543,000 
8,130,000 
241,000 
31,875,000 


1,662,000 


449,000 
9,065,000 
16,895,000 
872,000 
27,281,000 


12,511,000 
14,770,000 


76,000 
67,000 
145,000 


$48,595,000 


Re 


CONSOLIDE 


le 30 septembre 


1975 1974 
PASSIF ays st 
Exigibilités: 
PRIS WAICANVES ori fe chee eae AN $ 3,847,000 $ 4,948, 000 
PSM SPANO GN Glace tints ee te ES eh, 500,000 5,000,000 
Effets apayeretfraisaccumulés........ 8,902,000 7,837,000 
MDOlsa OV elias oni han ee 636,000 573,000 
Montants échus sur dette Along terme... 5,000 5,000 
13,890,000 18,363,000 
Dette along terme, moins montants échus: 
Débentures 6%% pour fonds d’amortisse- 
ment dues le 15 février 1987, repayables 
araison de $300,000 parannée....... 3,120,000 3,560,000 
PU ee ee RCT (NE. lg eI ae oa Nae Chin 76,000 81,000 
3,196,000 3,641,000 
MD ORS CITC ES ear ae Se ae ois 2,510,000 1,985,000 
AVOIR DES ACTIONNAIRES 
Capital-actions: 
Actions autorisées — 
1,000,000 d’actions d‘une valeur 
nominale de $1 chacune 
Actions émises — 
BOMLOOOr a CLOMS maser ke) te 0 eosces eo au. 600,000 600,000 
Bénéfices non distribués (note 5)....... 28,084,000 24,006,000 
28,684,000 24,606,000 
$48,280,000 $48,595,000 


APPROUVE PAR LE CONSEIL: (Signé) R. L. Gamelin, Administrateur 


(Signé) J. H. Stringham, Administrateur 


Aux actionnaires de Ralston Purina du Canada Ltée 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Ralston Purina du Canada Ltéé et de ses filiales au 
30 septémbre 1975, les relevés consolidés du revenu et des bénéfices réinvestis et les change- 
ments survenus dans la situation financiére pour l’année qui s’est terminée a cette date. Notre 
examen a comporté une revue générale des méthodes comptables ainsi que les sondages des 
pléces comptables et autres procédés de vérification que nous avons jugés nécessaires dans 
les circonstances. 


A notre avis, ces relevés financiers consolidés présentent équitablement la situation financiére 
des compagnies au 30 septémbre 1975, les résultats de leur exploitation et les changements 
survenus dans la situation financiére pour l’année qui s’est terminée a cette date, conformé- 
ment aux principes comptables généralement reconnus, excepté pour le changement 
indiqué ala note 2, appliqués de la méme maniére qu’au cours de l'année précédente. 


PRICE WATERHOUSE & CO. 
Comptables agréés 


Le 31 octobre 1975 
Toronto, Canada. 


Ralston Purina du Canada Ltée «t filiales (Subsidiaire de Ralston Purina Company) 
NOTES AUX RELEVES FINANCIERS CONSOLIDES (le 30 septembre 1975) 


1. Résumé des méthodes comptables: 

Les principales méthodes comptables que 
suitla Compagnie sont décrites ci-dessous. 
Ces méthodes sont conformes aux prin- 
cipes comptables généralement reconnus 
et, sauf pour le changement mentionné ala 
note 2, elles sont appliquées sur une base 
constante d’année en année. 


Principes de Consolidation — 


Les relevés financiers consolidés compren- 
nent les comptes de la Compagnie et ses 
fillales; toutes les transactions importantes 
au sein de la Compagnie sont éliminées. 


/nventaires — 


Les inventaires de matiéres premiéres et de 
fournitures sont évalués soit au prix cod- 
tant soit ala valeur nette réalisable, selon le 
montant le plus bas. Les produits de base 
faisant l'objet de contrats de vente a prix 
indéterminé sontinscrits au prix du marché. 


Usines et équipement — 


Les terrains, les batiments, la machinerie et 
|‘6équipement sont reportés au prix codtant. 
Les dépenses pour les nouvelles installa- 
tions et celles qui prolongent considérable- 
mentla durée utile des usines et de l’6quipe- 
ment sont capitalisées. Les frais d’entretien 
et de réparation et le codt des remplace- 
ments peu importants sont portés au 
compte des dépenses au fur et a mesure 
qu’‘ils surviennent. A la fin de la durée utile 
de ces éléments d’actif ou en cas de vente 
ou de toute autre forme de cession, le cout 
afférent et la dépréciation accumulée sont 
retirés des comptes, et les profits ou les 
pertes résultant de la vente ou de la cession 
sont passés au poste des bénéfices. 


Dépréciation — 

La dépréciation est généralement un amor- 
tissement en ligne droite, les charges étant 
postées aux cots ou dépenses au taux de 
2%% A 5% pour les batiments et 5% a 15% 
sur la machinerie et l’6équipement. L’actif 
acquis avant le 1er octobre 1967 est amorti 
selon la méthode d’amortissement dégres- 
sif a taux constant. 


/Impéts différés — 

Les impdots différés sont inscrits aux fins de 
combler |’écart entre la déclaration finan- 
ciére et la déclaration des impdts. Cet écart 
résulte principalement de l’excédent de la 
dépréciation accélérée aux fins fiscales sur 
la dépréciation comptable. 


Crédits d'impéts sur le revenu des 
placements — 


Les crédits d’impdéts sur le revenu des 
placements sont comptabilisés selon la 
méthode de circuit: les crédits diminués de 
la tranche reportée servent, l’année méme 
de leur réalisation a réduire la provision 
pour impéts sur le revenu. 


Régimes de retraite — 


Le cot des rentes a constituer pour le ser- 
vice courant est capitalisé au fur et a me- 
sure, tandis que pour le service antérieur | 
est amorti sur une période de quinze ans. 


2. Amortissements: 


Depuis le 1er octobre 1974, l’amortisse- 
ment linéaire est calculé a des taux basés 
sur la durée utile estimative de chaque élé- 
ment d’actif; il était auparavant calculé sur 
l'ensemble. Cette modification, qui ne 
touche pas les éléments d’actif acquis avant 


le 1er octobre 1967, a eu pour résultat de 
diminuer de $294,000 les frais d’amortisse- 
ment de |’exercice et d’augmenter le revenu 
net de $162,000. 


3. Régimes de rentes: 


Les prestations payables au titre des ré- 
gimes de rentes des Compagnies ont été 
augmentées le ler janvier 1975. A cette 
date, il en est résulté pour le service an- 
térieur un déficit actuariel de $374,000, 
qui sera amorti sur une période de quinze 
ans. Au 30 septembre 1975, le déficit ac- 
tuariel estimatif s’élevait 4 $361,000. 


4. Engagements: 


Ralston Purina du Canada Ltée et une de 
ses filiales sont conditionnellement en- 
gagées pour le solde d’hypothéques cédées 
a recevoir, lequel s’élevait 4 $4,100,000 au 
30 septembre 1975. 


5. Restriction au paiement des dividendes: 


Certaines restrictions sont applicables au 
paiement des dividendes, en vertu des dis- 
positions de l’acte de fiducie visant les dé- 
bentures 4 6%%. Au 30 septembre 1975, un 
montant de $16,837,000 des bénéfices ré- 
investis n’était pas soumis a de telles 
restrictions. 


6. Rémunération des administrateurs et 


des membres de la direction: 

La rémunération totale payée aux dix ad- 
ministrateurs s’est élevée a $24,400 (1974 
— $25,700) et celle payée aux dix membres 
de la direction s‘est située a $332,500 
(1974 — $265,800). Quatre membres de 
la recdition étaient aussi administrateurs de 
la Compagnie. 


EXERCICE FINANCIER PORTANT SUR UNE PERIODE DE CINO ANS 


Résultats d’exploitation 
Ventes nettes 
Cott des produits vendus 


Dépréciation 
Intéréts déboursés 


Revenu avant impdéts sur le revenu....... 


Impdts sur le revenu 
Revenu net 
Dividendes 


Situation financiére 
Fonds de roulement 


Additions et remplacements 


Dette a long terme 
Capital propre 
Emploi a la fin de l’année fiscale 
Nombre d’employés 


*Dividende déclaré en 1972 et payé en 1973 


IMLELETSIDCTCUS  -orcon merea yl te Onn ear nae 


Frais de vente, frais généraux et frais d’administration 


Usines et €quipement................ 


Motalade sacra gees ee eR cee. ore tee merce 


(Tous les montants sont exprimés en milliers) 


1975 1974 1973 1972 1971 

segue ois Gale eta oe Soe ane Re lage 165,654 155;758 126,720 82,185 74,139 
ER gs tee ees ed yo, en 865 760 695 711 649 
166,519 156,518 127,415 82,896 74,788 

Be pe ny tag cn tis 142,739 136,677 112,105 68,623 63,516 
PN ea ACA 11,679 9,447 6977, 7,145 5,596 

Sal Solis Ae See eeu R eae ae tai 1,024 1,248 tAOt 1,030 993 
sistent cla e oy Sianas aente 999 1,086 512. Svar 564 
156,441 148,458 120,695 LAO 70,659 

er hy aik pee erecta eke eaters 10,078 8,060 6,720 5,681 4,129 
is ae Ritts SURE Ay cha ae eae otra 4,500 3,640 3,080 2,495 2,220 
5 Sole oH che a Sanh a, Sarkar 5,578 4,420 3,640 3,086 1,929 
hn Sein bel Gre ete ee ar oe 1,500 1,500 1,500* 996 1,000 
Biot dg dnare Seog! ay as a ERGs 16,540 13,512 12,459 11,025 10,909 
yas tcl Se eR ontlede CAE eS eee 15,969 14,770 13,208 LOST 10,494 
sae ON Ge ke OT Ma P 2,333 2,885 3,479 1.599 1,946 
Rie AARC eT ore eicheatee 48,280 48,595 45,198 36,209 33,501 
sezihang Us peie Pee thay .Caet ch ous, Se 3,196 3,641 3,966 4,291 4,596 
PDE PUD Ae Ne of tries ae 28,684 24,606 21,686 18,046 17,456 
AM te Are, CRN uc ei ares eae A225 1,305 1,193 1,037 965 
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